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Estabelecimento de diretrizes e fixag3o de critérios

Fos vinte e nove dias do més de Janeiro de 2015, pelas 10 horas, na sala de reunides do Conselho de
Administragdo dos SMAS Leiria, reuniu o Conselho de Coordenagdo de Avaliacdo, adiante designado por
CCA. Dos membros que compdem o CCA estiveram presentes, o Sr. Dr. Leandro Miguel Gomes de Sousa,
r jualidade de diretor delegado de administragdo dos SMASL, em regime de substitui¢io, e dirigente
r=soonsavel pela drea de recursos humanos, a Sr2 Dr.2 Dora Maria Antdo Mariano, na qualidade de chefe
¢ : divisdo administrativa e financeira e da comercial, em regime de substituicdo, o Sr. Eng.2 Armindo do
Ciuental, na qualidade de chefe de divisdo de estudos e projetos e da constru¢ao, em regime de
substituicdo e o Sr. Eng.2 Marco Antdnio Amorim Aguiar, na qualidade de chefe de divis3o de exploragdo
€ conservagdo, em regime de substituicdo.

£ crdem de trabalhos foi concretizada nos termos que a seguir de indicam:

Estabelecimento de diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do subsistema de
avaliagdo de desempenho dos trabalhadores dos Servicos Municipalizados de Leiria, adiante
designado por SIADAP 3, para o biénio 2015-2016.

¢ ' CA, deliberou por unanimidade, ao abrigo do disposto na alinea a) do n? 1 do artigo 212 do Decreto-
F : ulamentar n® 18/2009, de 4 de setembro aprovar as seguintes diretrizes para uma aplicacao objetiva
e harmdnica do SIADAP 3:

a)  Obediéncia escrupulosa as regras legalmente previstas e ao procedimento interno definido e
aprovado, designadamente no que se refere ao cumprimento dos prazos fixados;

i) Realizagdo do planeamento do processo e defini¢do dos objetivos e dos resultados a atingir
até 10 de fevereiro de 2015;

i)  Realizagdo das reuniGes de contratualiza¢do dos objetivos e respetivos indicadores e fixagdo
de competéncias entre 11 e 27 de Fevereiro de 2015;

iii) Prossecugdo dos objetivos contratualizados, monitorizacdo e sua eventual revis3o e das
competéncias fixadas até 31 de dezembro de 2016;

iv) Preenchimento das fichas autoavaliacio, entregues aos avaliados para realizagdo da
autoavaliagdo até 13 de Fevereiro de 2017;

v} Realizacdo de reunides entre o avaliador e o avaliado para atribui¢do da proposta de
avaliacdo do biénio 2015-2016; até 27 de fevereiro de 2017.

b) Racionalizagdo do sistema de forma a possibilitar a célere conclusio de cada uma das fases
procedimentais dos processos de avaliagio;

¢) Implementagdo de mecanismos que permitam a recolha de informagio fidvel e objetiva ao longo
dos processos de avaliagdo, designadamente da relativa comprovagdo das situacdes de ndo
alcance, alcance ou superagio de abjetivos;

d) Realizacdo de reunides gerais de avaliadores para uniformizaco dos critérios de avaliacdo e de
reunides intercalares para acompanhamento do processo de avaliacio;

2) Observacdo de idénticos critérios e do mesmo grau de exigéncia na avaliacio dos trabalhadores
integrados em carreiras com o mesmo grau de complexidade funcional;

f)  Estruturacdo do sistema de forma a afastar disparidades na apreciagdo global dos niveis de
graduagdo de cada um dos pardmetros de avaliacdo e a garantir a coeréncia da avaliagao final
apurada;



1)

h)

Rigor e isen¢do na aplicagdo dos processos de avaliagdo, evitando os erros tipo frequentemente
a eles associados, como o efeito semelhanga, o efeito de hallo, a proximidade temporal, a
tendéncia central ou a fuga ao conflito;

Utilizagdo com equilibrio e justica da escala de avaliacdo final, porquanto os niveis extremos
adequam-se, efetivamente, a situagdes excecionais.

v. Estabelecimento de orientacdes gerais em matéria de fixacio de objetivos e de indicadores de
medida.

C CAdeliberou por unanimidade, ao abrigo do disposto na alinea b) do n2 1 do artigo 212 do Decreto-
F:gulamentar n? 18/2009, de 4 de setembro aprovar as seguintes orientacdes gerais em matéria de
f :>¢3o de objetivos e de escolha de indicadores de medida, em especial os relativos 3 caracterizagdo da
s tuajao de superacdo de objetivos:

i)

b)

)

d)

Os objetivos devem ser enunciados em fungdes das consequéncias desejadas em termos de
melhoria, indo para além de simples intengdes, e associados aos resultados tidos por mais
proeminentes, sem prejuizo do respeito pelo equilibrio entre os meios disponiveis e os limites
temporais, a eles associados;

Os objetivos devem estar associados a indicadores de medida de desempenho e consistentes
com os resultados visados, crediveis, e que permitam que os objetivos possam ser superados por
poucos, e alcangados por muitos, numa dtica de melhoria continua;

Devem igualmente ser clarificados os niveis de exigéncia requeridos para cada um dos objetivos
, de forma a possibilitar o acompanhamento continuo por parte dos avaliados e dos avaliares, e
a adogao atempada das medidas necessarias a respetiva reformulagdo, a qual, em circunstancia
alguma, poderd ocorrer no final do processo de avaliagdo ou apds os objetivos novos ou
reformulados terem sido atingidos, superados ou ndo atingidos;

E recomendada a fixagdo de, pelo menos, um objetivo de responsabilidade partilhada entre os
trabalhadores afetos & unidade organica.

Estabelecimento do niimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacdo
de desempenho.

C _CA deliberou por unanimidade, ao abrigo do disposto na alinea c) do n® 1 do artigo 212 do Decreto-
F :ulamentar n2 18/2009, de 4 de setembro e atentas as deliberagdes contidas no ponto 2 que antecede,

&:'ovar, o numero de 3 Objetivos por carreiras e categorias, e as seguintes competéncias, escolhidas e

¢ rienadas de entre as constantes das listas a que se refere o n2 1 do artigo 22 da Portaria n? 1633/2007,
21 Je dezembro, a que se deve subordinar a avaliagio de desempenho:

Al

Carreira de Técnico Superior:

Ti-nico Superior (Fungdes de Coordenagio)

a) Objetivos — 03
b) N2 de Competéncias: 11
(i) Orientagdo para Resultados
(i) Orientagdo para o Servi¢o Publico
(iii) Planeamento e Organizacdo
(iv) - Analise da Informacio e Sentido Critico
(v) - Conhecimentos Especializados e Experiéncia

(vi) - Adaptagdo e Melharia Continua

{vii) Iniciativa e Autonomia / J
2



SIADAP

(viii) Inovagdo e Qualidade
(ix)  Responsabilidade e Compromisso com o Servigo
(x}  Trabalho de Equipa e Cooperacio

(xi) Coordenagdo
T£cnico Superior

a) Objetivos—-03
b) N2 de Competéncias: 10

(i) Orientagdo para Resultados

i) Orientacdo para o Servigo Publico

iii) Analise da Informacio e Sentido Critico

iv) Conhecimentos Especializados e Experiéncia

v) Adaptacdo e Melhoria Continua

vi) Iniciativa e Autonomia

vii}  Inovagdo e Qualidade

viii)  Responsabilidade e Compromisso com o Servico
ix) Comunicagdo

X) Trabalho de Equipa e Cooperagdo

3... — Carreira de Assistente Técnica

Cc ardenador Técnico (Fung¢Ges de Coordenagdo)

a. Objetivos-03

b. N2 de Competéncias: 11

i) Realizagdo e Orientagdo para Resultados
ii) Orientacdo para o Servigo Plblico

iii) Conhecimentos e Experiéncia

iv) Organizagdo e Método de Trabalho

v) Coordenagdo

vi) Inovagdo e Qualidade

vii)  Comunicagdo

viii}  Iniciativa e Autonomia

ix} Responsabilidade e Compromisso com o Servigo

x) Anadlise da Informagdo e Sentido Critico

xi) Tolerdncia a Pressdo e Contrariedades
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kssistente Técnico e Técnico de Informatica;

a. Objetivos—03

b. N2 de Competéncias: 10

i)
i)
iii)
iv)
v)
vi)
vii)
viii)
ix)

x)

Realizagdo e Qrientacdo para Resultados
Orientag3o para o Servigo Publico
Conhecimentos e Experiéncia
Organizacdo e Método de Trabalho
Adaptacdo e Melhoria Continua
Trabalho de Equipa e Cooperagio
Comunicacao
Relacionamento Interpessoal
Responsabilidade e Compromisso com o Servigo

Tolerancia a Press3o e Contrariedades

3.5 - Carreira de Assistente Operacional

O "CA deliberou, por unanimidade, praceder a avaliagio dos desempenhos dos trabalhadores inseridos
rz carreira de assistente operacional, apenas sobre o pardmetro “Competéncias”, previsto na alinea b)
¢ artigo 452 da Lei n? 66-B/20017, de 28 de dezembro, alterado e com observancia do disposto nos n2s
2 © seguintes do artigo 802, da lei citada.

E~ arregado Geral Operacional e Encarregado Geral (Fungdes de Coordenag3o)

a. N2de Competéncias: 11

i)
iii)
iv)
v)
vi)
vii)
viii)
ix)
x)

xi)

Realizagdo e Qrientagdo para Resultados
Orientacdo para o Servigo Pablico
Conhecimentos e Experiéncia

Organizagdo e Método de Trabalho

Trabalho de Equipa e Cooperagio

Coordenagdo

Relacionamento Interpessoal

Otimizagdo de Recursos

Responsabilidade e Compromisso com o Servigo
Tolerdncia a Pressdo e Contrariedades

Orientagdo para a Seguranga

Fssistente Operacional e Fiscais de Leituras e Cobrangas

a) N2 de Competéncias: 10

i)

i)

iii)

Orientag¢do para o Servigo Publico
Conhecimentaos e Experiéncia

Organizagdo e Método de Trabalho
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iv) Trabalho de Equipa e Cooperacgdo

v) Relacionamento Interpessoal

vi) Adaptagdo e Melhoria Continua

vii} Otimizagao de Recursos

viii) Iniciativa e Autonomia

ix) Toleréncia a Pressdo e Contrariedades
X) Orientagdo para a Seguranga

¢ Requisitos funcionais para a avaliag¢do.

C _CA deliberou por unanimidade, ao abrigo do disposto no n2 3, do artigo 422 da Lei n2 66-B/2007, de
28 de dezembro, com a nova redagao dada pelo n2 1 do artigo 492 da lei n® 66-8/2012, de 31 de dezembro,
acmitir a adogdo dos procedimentos necessarios a realizacio de avaliagdo em todas as situagGes
furcionais que ndo permitam que a prestacdo de tempo de servico efetivo, pelo periodo temporal de,
F =2 menos, 1ano de servico, seja efetuado em contacto direto com o respetivo avaliador.

b. Estabelecimentos dos critérios de ponderagio curricular (PC).

1. De acordo com o art.2 432 da Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, o suprimento da avaliagdo
cz desempenho pela avaliagdo anual a realizar pelo CCA é feita através da anlise curricular, a qual visa
avliar as aptiddes dos trabalhadores e dirigentes com base no seu curriculo profissional, considerando
¢ seguintes elementos a estabelecer por carreira, de harmonia com a listagem de funcdes/atividades
castantes dos modelos de fichas de ponderagao curricular, por carreira e anexos, parte integrante da
presenta ata: (Anexo 1)

a) Habilitagdes literdrias e profissionais;

b) Experiéncia profissional;

c) Valorizacdo curricular;

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcdes de reconhecido interesse
f ublico ou relevante interesse social, designadamente de dirigente sindical.

2. Para o suprimento da avaliagdo de desempenho através da andlise curricular s3o considerados
¢s r térios adaptados de analise curricular estabelecidos no Despacho normativo n 4-A/2010, de 08 de
f zreiro, apara o Biénio 2015-2016, nos termos a seguir indicados:

a) Habilitagdes académicas e ou habilitagdes profissionais - serdo consideradas de acordo com os
critérios de qualificagdo previstos nos nimeros 1 a 3 do art.2 4.2 do Despacho normativo n.2 4-
A/2010, de 08 de Fevereiro, nos termos a seguir indicados:

I) ---Superiores as legalmente exigiveis: 5 pontos;
Il) --Legalmente exigiveis: 3 pontos;
) --Inferiores as legalmente exigiveis ou habilitagdes n3o comprovadas: 1 ponto;

b) Experiéncia profissional - sera considerada de acordo com os critérios de qualificagdo previstos
no art.2 5.2 do Despacho normativo n.2 4-A/2010, nos quais se incluem o desempenho de fungdes
na carreira de origem, em fungdo do nimero de anos e da relevancia para a rea de atividade, nos
termos a seguir indicados:

Técnico superior:

i)  Mais de 30 anos relevantes; 5 pontos

ii)  De 180 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii)  Menos de 180 dias relevantes ou experiéncia ndo comprovada: 1 ponto

Assistente técnico:

i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 120 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii) Menos de 120 dias relevantes ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto



Assistente operacional:

i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 90 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii} Menos de 90 dias relevantes ou experiéncia ndo comprovada: 1 ponto

Técnico de informatica:

i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 06 meses a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii) Menos de 06 meses relevantes ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto

Fiscais de leituras e cobrangas:

i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 90 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii) Menos de 90 ano relevante ou experiéncia ndo comprovada: 1 ponto

c) Valorizagdo curricular - serd considerada de acordo com os critérios de qualificaco previstos no
nos n?s 1 e 3 do art.26.2 do Despacho normativo n.2 4-A/2010, em fungdo da duracio em horas
ou do numero de graus académicos obtidos, respetivamente, e da relevancia para a area de
atividade, nos termos a seguir indicados:

i} Mais de 300 horas de formagdo relevante ou obtencio de 02 ou mais graus académicos
relevantes: 5 pontos;

ii) De20a 300 horas de formagdo relevante ou obtencéo de 01 grau académico relevante: 3 pontos;

i) Menos de 20 horas de formagdo relevante e sem obtenc3o de grau(s) académico(s) relevante(s)
ou ndo comprovado(s) ou valorizagdo ndo comprovada: 1 ponto;

d) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcGes de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social, ou, tratando-se das carreiras de técnico superior, assistente técnico,
assistente operacional, de técnico de informatica, fiscais de leituras e cobrangas, chefe de
transportes mecanicos e ainda, o exercicio de funcdes de chefia de unidades ou subunidades
organicas ou exercicio de fungdes de coordenagdo nos termos legalmente previstos ou outros cargos
ou fungBes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social - sera considerado de
acordo com os critérios de qualificagdo previstos no n.2 2 do art.2 3.2, nos casos aplicaveis, e nos
artigos 7.2 e 8.2 do Despacho normativo n.2 4-A/2010, em fungio do niimero de anos, nos termos a
seguir indicados:

i) Mais de 15 anos: 5 pontos;
i} DeO1a 15 anos: 3 pontos;

iii) Menos de 01 ano ou exercicio ndo comprovado: 1 ponto;

Classificacdo e avaliagédo final por ponderagdo curricular (PC) — de acordo com o artigo 92 do

L¢ .pacho n? 4-A/2010:

PC = (a x 10%) + (b x 55%) + (c x 20%) + (d x 15%);

¢. guando deva ser atribuido 1 ponto ao conjunto de elementos referidos na alinea d):

PC = (a x 10%) + (b x 60%) + (c x 20%) + (d x 10%).

Critérios de desempate
A avaliagao do desempenho dos trabalhadores (SIADAP3) é efetuado por grupo profissional e por
avaliagdo quantitativa. Quando, para os efeitos previstos na Lei, for necessario proceder a
desempate entre trabalhadores que tendam a mesma classificagdo final na avaliagio do
desempenho, os critérios de desempate serdo aplicados pela seguinte ordem:

a) Aavaliagdo obtido no pardmetro “Resultado”;

b) A dltima avaliagdo de desempenho anterior;
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c) O tempo de servi¢o relevante na carreira;
d} O tempo de servico no exercicio de fungdes publicas.

7. Publica¢do da informacédo relativa a aplicagdo do SIADAP:

Fc fim, o CCA determinou, abrigo do disposto no artigo 262 do Decreto Regulamentar n? 18/2009, que
Frceda a divulgacdo do teor das presentes deliberagies, bem como dos despachos a proferlr pelo
Cc 1selho de Administracdo dos SMASL, Sr. Dr. Raul Castro, que se revelem necessario 3 a respetiva
€ °cucdo, por inser¢do na pagina eletrénica dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da
C: nara Municipal de Leiria.

Iv da mais havendo a tratar, foram dados por findos os trabalhos de que se lavrou a presenta ata, a qual

vi ser assinada pelos membros presentes do CCA.

- Leandro Miguel'Gomes de Sousa -

(&l Lo Caaa (ShY

bora Maria Al}tao Mar:ano -

B

- Armindo q6 Qhental Faustino -

~~Marco Antdnio Amorim Aguiar-
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CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

Anexo 1

Critérios de avaliaciio por ponderagio curricular e respetiva valoragio

Deliberagio do CCA de 09-01-2015

a, Habilitagoes académicas e ou habilitagdes profissionais - serio consideradas de acordo com os
criiérios de qualificagdo previstos nos nimeros 1 a 3 do art.® 4.° do Despacho normativo n.° 4-A/2010, de
C¥ de Fevereiro, nos termos a seguir indicados:

i)  Superiores as legalmente exigiveis: 5 pontos;

ii) Legalmente exigiveis; 3 pontos;

iii) Inferiores as legalmente exigiveis ou habilitagdes nio comprovadas: 1 ponto;

b} Experiéncia profissional - sera considerada de acordo com os critérios de qualificagio previstos no
an.” 5.° do Despacho normativo n.® 4-A/2010, nos quais se incluem o desempenho de fungdes na carreira
¢ origem, em fungdo do nimero de anos e da relevancia para a drea de atividade. nos termos a seguir
i icados:
Técnico superior:
i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos
ii) De 180 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

i1i) Menos de 180 dias relevantes ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto

Assistente técnico:
i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos
ii) De 120 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iif) Menos de 120 dias relevantes ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto

Assistente operacional:
1) Mais de 30 anos relevantes; 5 pontos
ii) De 90 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii) Menos de 90 dias relevantes ou experiéncia ndo comprovada: 1 ponto

Téenico de informatica:

i) Mais de 30 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 06 meses a 30 anos relevantes: 3 pontos

iif) Menos de 06 meses relevantes ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto
Fiscais de leituras e cobrangas

1) Mais de 23 anos relevantes: 5 pontos

ii) De 90 dias a 30 anos relevantes: 3 pontos

iii) Menos de 90 ano relevante ou experiéncia nio comprovada: 1 ponto

L
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¢ /alorizagdo curricular - sera considerada de acordo com os critérios de qualificagdo previstos no n.os

1 3 do art.°6.° do Despacho normativo n.° 4-A/2010, em fungio da duragio em horas ou do nimero de

e

* us académicos obtidos, respetivamente, e da relevincia para a area de atividade, nos termos a seguir

icados:

i} Mais de 300 horas de formagdo relevante ou obtengdo de 02 ou mais graus académicos
relevantes: 5 pontos;

i) De 20 a 300 horas de formagio relevante ou obtengio de 01 grau académico relevante: 3
pontos;

iif) Menos de 20 horas de formagdo relevante e sem obtengio de grau(s) académico(s)

relevante(s) ou ndo comprovado(s) ou valorizagdo ndo comprovada: 1 ponto;

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou

.

r: 2vante interesse social, ou, tratando-se das carreiras de técnico superior, assistente técnico, assistente

-

© racional, de técnico de informatica, fiscais de leituras e cobrangas, chefe de transportes mecanicos e

]

fz. o exercicio de fungdes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de fungdes de

(g}

1 rdenagdo nos termos legalmente previstos ou outros cargos ou fung¢des de reconhecido interesse
f - lico ou relevante interesse social - serd considerado de acordo com os critérios de qualificagdo

© vistos no n.° 2 do art.” 3.° nos casos aplicaveis, e nos artigos 7.° ¢ 8.° do Despacho normativo n.°

T
4

4 /2010, em fungdo do nimero de anos, nos termos a seguir indicados:
i) Mais de 15 anos: 5 pontos;
ii) De 01 a 15 anos: 3 pontos;

iii) Menos de 01 ano ou exercicio nio comprovado: 1 ponto;

2= (ax 10%) + (b x 55%) + (c x 20%) + (d x 15%);
¢ . quando deva ser atribuido 1 ponto ao conjunto de elementos referidos na alinea d):

I'>=(ax 10%) + (b x 60%) + (c x 20%) + (d x 10%).



